En 1964, ingresan como Académicos los Dres. Egidio S.
Mazzei, Manuel F. Castello y Eduardo Augusto Garcia y el
Prof. Américo Ghioldi.

En el mismo afio pronuncia su conferencia de incorpora-
cién el Almirante Isaac F. Rojas sobre el tema: “Carlos Pelle-
grini, su espiritu militar y las fuerzas armadas”. Fue eloglosa-
mente presentado por el Dr. Horacio Rivarola.

La conferencia del Almirante es la siguiente:

Carlos Pellegrini
su espiritu militar y las Fuerzas Armadas

Sefioras, Sefnores:

Un alférez de artilleria llegé a los campos del Paraguay,
donde cuatro naciones —tres de ellas del mismo origen y san-
gre— caian en una lucha implacable. Aquello que para la
nacién guarani fue una tragica aventura y para la Argentina
una fatalidad s6lo justificada por el deber de salvar el honor
nacional, seria revivido treinta afios después, por la pluma del
ex guerrero, ahora en la cumbre de su tendida trayectoria,
reflejando los ecos del fragor de las batallas, de la enervante
vida de los campamentos, de las escenas correntinas, del recuer-
do de los camaradas muertos. Y también, con certera vision
retrospectiva, irradiando la luz de su pensamiento sobre la
politica internacional y la organizacién del Estado.

Como muchos de los estudiantes portenos, se alisté volun-
tario al comenzar la guerra, dejando las aulas de la Facultad
de Derecho en compafiia de amigos y condiscipulos, pertene-
cientes muchos de ellos a la generacion del progreso argentino.
Su campana guerrera durd cerca de un afio. No le ayudé la
salud, pero tuvo su bautismo de fuego en la batalla de Tuyuti.

De este sangriento encuentro y de otros episodios de la
campaia, Carlos Pellegrini ha dejado otras descripciones claras
y precisas, en cartas publicadas muchos afios después. Sin retd-
rica, vuelca al papel sus sensaciones y sus recuerdos ya un poco
melancoélicos. Los sobrios escritos revelan un corazén sensible,
una aguda capacidad de observacidn y poder de sintesis. Nom-




bra a todos los jefes, menciona a todas las unidades y no se
olvida de rendir homenaje al valor del enemigo. “Su jefe —dice
“uno de ellos— un joven mayor, de hermosa presencia, cae
“entre los cafiones con un balazo en la sien, que al fulminarlo

“le dejé en el rostro la expresién de audacia y soberbia con que
“habia cargado.”

1872 marcé el comienzo de su gestion parlamentaria en
la legislatura provincial de Buenos Aires. Desde el principio
demostré su inclinacién al orden administrativo que habria
de acentuar a medida que pasasen los afios. No permite vague-
dades e indefiniciones en cuestiones de finanzas; el diputado
de 26 afios, exige claridad y precisién.

Su elevado concepto de la politica, que ha de destacarse
en todo el transcurso de su vida, trascendié a las relaciones
con sus propios correligionarios, en quienes no toleraba desvia-
ciones ni disimulos.

Ya diputado nacional, supo combatir en 1876, un decreto
del presidente Avellaneda violatorio de la Constitucién, termi-
nando asi su alegato: “...Y si en mis palabras soy vehemente
“y duro, es porque tengo el deber de serlo; reconozco que los
“ miembros del Poder Ejecutivo son mis amigos politicos y estoy
“ligado a ellos por vinculos inquebrantables, pero por lo mismo
“que soy su amigo sincero soy su amigo severo...”

No podriamos imaginarnos a Pellegrini votando o adhirien-
do a proyectos contrarios a sus convicciones personales, invo-
cando solidaridades que mas se ajustarian a los procedimientos
de la agremiacién profesional o a las exigencias de la disciplina
militar, que al espiritu de libre albedrio requerido para la fun-
cién parlamentaria si es que ésta ha de ser ejercitada con el
sentido de responsabilidad que impone la augusta represen-
tacion.

Y es que como todo hombre de espiritu independiente, en-
tendia que el deber para consigo mismo y para con su mision,
estaba por encima de férmulas, de frases hechas, de respetos
taumaturgicos y de compromisos que no fueran los de su honor
y los dictados por su conciencia.

Politico de corazén y de buena fe, rechaza las maniobras
y los ardides que Gracian condena al sefalar: “Vulgar agravio
“ es de la politica el confundirla con la astucia. No tienen algunos
“por sabio sino al engafioso, y por mds sabio al que mds bien
“supo fingir, disimular, engafiar, no advirtiendo que el castigo
“de los tales fue siempre perecer en el engaiio.”

En sus relaciones con el Ejército y con la Marina se ad-
vierte la pauta sostenida de una intima conviccidn civilista, que
resulta por contraste la mas vigorosa oposicidon al militarismo.

Si nos ajustamos a la Enciclopedia de Ciencias Sociales:
“Militarismo, en su acepcién general, puede ser definido como




“wuna actitud respecto de los megocios publicos, que concibe la
“guerra y la preparacién para la guerra, como los instrumentos
“principales de la politica exterior, y la forma mds elevada del
“ servicio publico.” Y si aceptamos la definiciéon que da el Dic-
cionario de la Lengua: “Militarismo es el predominio del ele-
“mento militar en el gobierno del Estado.” Ante estas dos de-
finiciones debemos concluir que el militarismo muy poco o
nada tiene que ver con la tradicion y con el espiritu nacional
argentino. ,

La Repiblica no conocié un estado colectivo semejante mas
que cuando apenas producido el alumbramiento de Mayo, vole
todas sus energias en el fecundo esfuerzo militar que asegurd
la Independencia; que repetido frente al previsor Imperio hu-
biese mantenido intactas las fronteras del levante, y que maés
tarde, recogido el guante guarani hubiese ganado la victoria sin
perder la amistad del pueblo hermano.

Nada tiene que ver con el espiritu militarista ese senti-
miento formado por la gratitud que despiertan en el alma co-
lectiva el recuerdo de los esfuerzos y de las hazafias que en las
guerras desplegaron y cumplieron nuestros ejércitos y sus jefes,
los sacrificios de los héroes, el orgullo hecho conciencia nacional
cuando se evocan sus triunfos y se recuerdan con pena sus re-
veses; la nocién de seguridad general representada por las fuer-
zas armadas a las que se ve como parte inseparable del Estado
y como uno de sus pilares mas fuertes, imagen visible y per-
manente de la unidad nacional; encarnacién viviente de la con-
tinuidad histérica de la Nacién, reflejo ideal de la grandeza de
la patria.

Este sentimiento, que no sefiala una tendencia militarista
asume la jerarquia de una de las fuerzas morales que define
con mayor autenticidad el perfil de la nacionalidad; es un punto
de apoyo para seguir adelante y una reserva para las horas
infaustas.

Este sentimiento producido por la Historia, inspir6 a Pe-
llegrini admirables lecciones que no debieran olvidarse. La edu-
cacion politica del pueblo que sehaldé infatigablemente como el
mejor remedio para nuestros males, encuentra en ellas y en
todas sus actitudes en cuestiones militares, una justiciera valo-
racion del papel que jugaron nuestras fuerzas armadas en la
formacion de la nacionalidad y al mismo tiempo una clara ad-
vertencia contra el militarismo.

Dijo cierta vez en la Camara de Diputados al asumir la de-
fensa del Ejército frente a juicios despectivos de un colega:
“...todo ese Ejército es un ejemplo de moralidad, de disciplina
“y de constancia en los sacrificios.” “La Republica se ha revol-
“cado cincuenta afios en guerras civiles, en todo género de
“revueltas, y el Ejército Argentino, en vez de ser lo que pudo
““muy bien haber sido, un elemento de discordia y de opresiom
“para los pueblos, ha sido siempre un elemento de civilizacion,
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“que ha sostenido el orden y las instituciones; que ha contri-

“buido a dar al pais el orden institucional que tenemos esta-
“ blecido.”

Y otra vez, también en la Camara, con motivo de la fijacién
de la nueva linea de fronteras en 1878: “Si fuéramos a dejar de
“ pagar nuestras deudas exteriores, que han sido contraidas de
“buena fe, y bajo el compromiso de abonarlas en la forma es-
“tipulada; si fuéramos a faltar a este compromiso y abonar al
“ Ejército sus sueldos, que jamds ha pedido bajo la condicién
“de continuar haciendo los sacrificios que hasta hoy ha hecho,
“ vendriamos a perder nuestro crédito, sin haber adquirido por
“ esto, la consideracion de los mismos a quienes tratamos de
“servir.” Presente tendria sin duda, la célebre arenga del Li-
bertador al Ejército de Cuyo, y la no menos conmevedora del
Coronel Levalle a sus hambrientas y desnudas tropas de la
Divisién Sur.

Hoy debemos hablar de ese tipo de dictaduras —desconocido
en la época de Pellegrini— que se ha manifestado a menudo,
bajo la forma de movimientos multitudinarios promovidos alre-
dedor del “partido unico”, encuadrados o no en organizaciones
para militares mientras una extrafa paralizacion de las fuerzas
regulares dejaba la necesaria libertad de accién para que se con-
sumase el asalto al poder. Asi, el establecimiento de dichos regi-
menes opresivos se ha ejecutado tras confundir a las fuerzas
armadas con los habituales ensalmos demagoégicos, promotores
de més o menos vagos sentimientos de adhesiéon a la voluntad
popular en proceso de captacién, apelando a su espiritu de dis-
ciplina y reclamando la subordinacién que la ley exige. Todo
esto resultaba posible después de quebrar la resistencia de los
nuacleos internos mas sensibles, y cuando los superiores respon-
sables habian dejado de considerar de su incumbencia el interés
politico de la Nacién.

Después, dominado el pais, la habitual colectivizacion, el
allanamiento de las libertades individuales y la aplicacion de
los métodos comunes del totalitarismo, para terminar como siem-
pre en el inevitable empobrecimiento general y en el caos de
las instituciones, del que no podian escapar las mismas fuerzas
armadas, victimas también del régimen.

Carlos Pellegrini no era militarista pero tenia espiritu mili-
tar, el que fluia de su fuerte personalidad definida en su tem-
peramento y caracter por el arrojo, el valor moral, la lealfad
inconmovible a las causas que abrazaba y a los amigos; por su
inclinacién al orden como método, no como fin, y entre tantas
virtudes su desprecio por la “simulacién y la celada - cargando
de frente como Lamadrid”, segun lo han retratado.

Sobre su valor se ha dicho y escrito bastante, y son muy
conocidos los muchos episodios que lo prueban. Pero traeré a
cuento aquel del ataque a su casa durante los turbulentos dias
de julio de 1901, porque lo he escuchado hace pocos dias, de




labios del Dr. Antonio Santamarina, que fue uno de los testigos
presenciales. El narrador y tres jévenes amigos —Miguel Cané
(hijo) “Chufle” Lynch y otro del que no recuerda su nombre—
jugaban al dominé después del almuerzo en una de las salas del
Jockey Club; el que fund6 Pellegrini y quemé la tirania. En
eso entré el Dr. Pellegrini, entonces senador nacional, y se estird
a dormitar en un sofd que estaba cerca de la mesa de juego.
Viéndolo asi uno de ellos dijo quedo: “parece un leén dormido”.

De pronto irrumpié nervioso un camarero que aproximéan-
dose al durmiente lo desperté y le dijo que unos grupos estaban
apedreando su casa. .

El “leén” dio un salto y gané la calle a grandes zancadas,
mientras otro camarero procuraba alcanzarle el bastén y la ga-
lera, y los cuatro amigos se lanzaban detras, tratando inutil-
mente de darle alcance. Cuando llegaron frente a la casa de la
calle Maipt, Pellegrini callado y erguido ya estaba en el balcon.
La gente —serian cerca de cien o doscientas personas— aban-
dond el lugar en silencio. El “leén” né habia abierto la boca.

Conductor nato, poseia ese espiritu cuya expresion mas au-
téntica es, parafraseando al Dr. Matias Sanchez Sorondo, la
“intensidad de su patriotismo y el desprendimiento de su vida”.
Espiritu militar que busca la aventura y ama el riesgo por en-
cima de la figuracién, como confirmé su viejo camarada del
ochenta y del noventa, el General Levalle, al responder al Doctor
Juarez Celman en la ocasion en que quiso hacerlo general du-
rante la Revolucién del Parque: “Yo creo Presidente, que Pe-
“llegrini es de hecho un general sin despachos. Siente inclinacién
“por la carrera de las armas, posee espiritu militar y seria un
“ general admirable; pero dudo que acepte la designacién.” Y lo
decia nada menos que el famoso comandante del quinto de linea.

Levalle acertd. “No estamos en carnaval para estas designa-
ciones”, —dijo el Vicepresidente Pellegrini entre otras cosas—
y sin mas corté el tramite del proyecto presidencial.

Las costumbres politicas de la época, si mas asperas y vio-
lentas, también mas francas y directas, lo encontraron siempre
resuelto a combatir las modalidades en que se complicaban a
las propias fuerzas militares. Joven diputado, dispara en el se-
tenta y tres un certero dardo, al oponerse en la Camara a normas
electorales que dejasen en manos de los comandantes militares
de campaiia, la posibilidad de influir personalmente en los comi-
cios por funcién de cargo. Por aquellos afios tenian importancia
electoral pocos miles de votantes. Los métodos de coaccion se
ajustan al medio y a las circunstancias.

Nuevas realidades, nuevas técnicas, nuevos métodos proba-
rian setenta y seis afios mas tarde que ya no era necesaria la
violencia fisica ni la influencia personal de los comandantes de
campaila para condicionar los resultados electorales al designio
prefijado, tras captar las voluntades y ofuscar las conciencias, y
que el veredicto popular podia ser “empaquetado” de antemano,




remitido al escrutinio y hasta presentado como un triunfo de la
democracia bajo la caucién forzada de las fuerzas armadas.

Para ganar la batalla electoral antes de librarla, el dema-
gogo se aprovechd, con astucia vulpina del advenimiento de las
multitudes a las urnas, que Pellegrini anhelaba bajo la premisa
de su libertad moral.

Muy joven, Ministro de Guerra y Marina del Dr. Avellaneda
en 1879, se pone a la tarea administrativa con empefio y capaci-
dad. Desde entonces y durante toda su vida publica, aport6 la
energia de su espiritu organico a la elevacién del potencial mi-
litar del pais, continuando por la estela que habia dejado Sar-
miento durante su presidencia.

Del agitado proceso de la organizacién nacional y en medio
de constantes tribulacienes, iban emergiendo el Ejército y la
Marina modernos.

La Armada —semejante a una “nebulosa”, como la describe
Rivero Astengo—, recorria un camino lleno de vicisitudes. Es
durante el primer Ministerio de Pellegrini, que recibe nuevos
impulsos, entre ellos la histérica resolucién tomada en el ochenta,
ordenando la construccién del primer acorazado de mar, el “Al-
mirante Brown”. La Argentina se proyectaba al océano.

La enconada guerra civil del ochenta, que termina con la
federalizacion de la ciudad de Buenos Aires, encuentra al joven
ministro empufiando la cafia del timén al lado de Avellaneda.
Es el factor militar de la victoria, alcanzada en menos de un
mes, pero no sin que se sucedieran sangrientos combates, entre
ellos el de Puente Alsina, al que asisti6 personalmente.

Inaugura su segundo Ministerio de Guerra y Marina, bajo
la presidencia del General Roca en 1885, con una resolucién que
sefala su respeto, y el del Presidente, a la alta jerarquia militar
y confirma, a quien lo merece, la confianza del superior. El
General Viejobueno, Jefe del Estado Mayor del Ejército, pidié
que se lo suspendiera en sus funciones, mientras proseguia la
acusacion contra un diario de la Capital, motivada por un suelto
que el general consideré calumnioso. “Tengo encargo de mani-
“ festarle —le responde el Ministro Pellegrini— que no es posi-
“ble acceder a su pedido, sin perjuicio que V.E. (por entonces
“los oficiales generales recibian este tratamiento), ejerza las
“acciones que crea corresponderle, puesto que las publicaciones
“de la prensa periddica son actos ajenos a la administracion, y
“no pueden ser motivo para suspender empleados que, como
“ usted, gozan de toda la confianza a que lo han hecho acreedor
“ sus antecedentes y servicios prestados.”

Pocos dias después aparecié su famosa Orden General del
6 de octubre. Se acercaba la renovacion presidencial. Los parti-
dos politicos y las facciones tomaban posiciones y, comprome-
tiendo la disciplina militar, buscaban adeptos para ganar en
cualquier forma, sin detenerse en las puertas de los cuarteles.




Corrian rumores revolucionarios. Aunque ellos no perturbaban
al joven ministro de cuarenta afos, un discurso politico atribui-
do sin razdén al General Napoleén Uriburu, le dio motivo para
recordar en la citada Orden General, la prohibicién para los mi-
litares en actividad de actuar en politica, y para todos —pues
no se establecian diferencias con los retirados— la de criticar
publicamente los actos de gobierno. El fantasma de la anarquia
apareciendo hoy aqui, manana alla, inquietaba a los hombres
de orden, y su latente amenaza obligd a Pellegrini a centrar su
admonicion sobre el principio de autoridad, reclamando para el
mantenimiento de la disciplina la subordinacién y el respeto ha-
cia el superior en toda jerarquia militar.

En los tiempos que se vivian estaba justificada y aconsejada
la extension de ciertas normas a los militares retirados. Las
fuerzas armadas, apenas reposando de las fatigas de largas dé-
cadas de luchas externas e internas y oliendo todavia a pélvora,
no habian experimentado aln, los cambios benéficos para su
disciplina que les traerian reorganizaciones, escuelas y nue-
vas armas.

Unida a la dura escuela de la guerra, existia si, 1a disciplina,
consecuencia de la tradiciébn sanmartiniana. Pero muchos de
nuestros hombres de armas vivian en estrecho contacto con
caudillos y hombres de partido, todos agitados por las pasiones
politicas. El recuerdo ain fresco, de un pasado colmado de vio-
lencias, y una natural desconfianza en la solucion pacifica de
nuestros grandes problemas pendientes, se confundian con los
idales de bien puablico y con los buenos propositos.

Después, cumplido el ciclo de la organizacién nacional, que
comprendid a las instituciones militares, y afirmados en éstas el
orden y la disciplina, como una consecuencia de aquella, no apa-
rece tan necesario el mantenimiento de todas las limitaciones
impuestas al oficial retirado por la Ordenanza General de Pe-
llegrini. Pues si por la ley, el militar retirado puede desarrollar
actividades politicas, forzoso es reconocer que puede expresar
publicamente sus ideas, ya que esa actividad importa en mucho
la ventilacion, tanto de los aciertos como de los desaciertos de
todos los que contienden en la arena politica, comprendidas las
autoridades gubernamentales.

Esta es, desde hace tiempo, la costumbre practicada sin des-
medro de la disciplina militar, al amparo del derecho y que
esta reconocido en acordada de la Corte Suprema de Justicia
de la Nacién en los siguientes términos: “El retiro termina la
“ sujecion a los reglamentos militares, salvo en dos casos: cuan-
“do vista uniforme, en cuyo caso tiene las mismas obligaciones
“y deberes que los oficiales en actividad; cuando desempefia
“cualquier puesto dependiente del Ministerio de Guerra, en
“cuyo caso mantiene su sujecion a los reglamentos y leyes de
“ Justicia Militar” y sigue. Debo también una acertada defini-
cién del status del retirado a nuestro distinguido compaifiero el
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Dr. Juan Carlos Rébora a raiz de cartas cambiadas: “Los dere-
“chos humanos reconocidos por la Constitucion sélo admiten
“ limitaciones reglamentarias y circunstanciales. Inoperantes las
“ circunstancias que hayan producido limitacion, por causa del
“ estado militar, en el ejercicio de sus derechos constitucionales,
“ quien la haya sufrido debe volver y vuelve, automdticamente,
“a la plenitud en el ejercicio y goce.”

Pero saltemos al afio 1903. Otra vez se estaba en trance de
renovacion presidencial. El ministro de Guerra, Coronel Ricche-
ri, prohibié a los generales con mando de fuerza o con funciones
en el Ministerio, que participasen en una convencion partidaria.
Con este motivo el Senador Pellegrini provocé una interpelacion
en el curso de la cual se aparté del principio que con tanto
acierto y oportunidad habia sostenido dieciocho afios antes como
ministro, en la citada Orden General.

Sostuvo que los generales en actividad no tenian limitado
el pleno ejercicio de sus derechos politicos. “Y no puede ser de
“otra forma —dijo— porque el aceptar la doctrina de la circu-
“lar del sefior Ministro, resultaria que un general de la Nacién,
“ después de haber empleado su vida a través de fatigas, peli-
“gros y sacrificios en garantir los derechos de sus conciudada-
“mnos, solo obtenia por recompensa el verse privado de sus
“ derechos propios.”

El ministro, asistido por la razén y apoyado en la ley vigen-
te, no cedié. Los generales no concurrieron a la convencioén y el
Congreso confirmé la validez de las limitaciones legales im-
puestas a los derechos civicos de los militares en actividad.

Fue la Gnica vez que Pellegrini se desvié de la linea de con-
ducta que habia seguido con espiritu preceptivo.

En la misma ocasién, una frase desafortunada del Coronel
Riccheri proporcioné oportunidad a Pellegrini para expresar
otro concepto politico. Dijo el ministro, en el calor de la refriega
parlamentaria, que no habia “hecho mds que cumplir con su
“deber de ministro de Guerra, sin inmiscuirse pare nada en la
“ cuestion politica, respondi6, entre otras cosas: “Confunde la
“ politica interna del pais, que no le preocupa ni tiene el deber
“ de conocer”, insistiendo en que el ministro de Guerra no debia
hacer politica. Pellegrini, no ignorando que los problemas que
planteaba al Estado la organizacion militar eran ante todo una
“ politica, que es uno de los mds nobles ejercicios del derecho
“ del ciudadano, que importa condensar todos los anhelos y todas
“las esperanzas en el sentido de alcanzar el mejor gobierno para
“si pais; confunde, repito, esa politica sana, elevada, legitima,
“con la politica chica y mezquina...”. “No, la politica elevada
“y noble a que me he referido, no es deshonra para ningin ciu-
“dadano ni para ningin militar.” Claro esta, de acuerdo con
Pellegrini, que la condicién de ministros de las fuerzas armadas,
no los excluye de tener una politica, puesto que “a un ministro
“de la Nacién se le supone siempre ser el representante de una




“parte de la opinién nacional”, y las fuerzas armadas se encon-
traran mejor protegidas de las interferencias que la pasién par-
tidaria puede producir en ellas, y mas alejadas de toda posi-
bilidad de procesos deliberativos, si sus ministros son buenos
politicos y hacen aquella politica “sana, elevada y legitima”.

Al ministro que recordaba las ensefianzas de San Martin
para tener al Ejército apartado de la politica, debemos ubicarlo
en el escenario de la época en que le toc6é actuar. No habia he-
cho su aparicion todavia, la lucha ideoldgica que después cubri6
al mundo.

En aquellos dias, insertados entre el despotismo vencido y la
temida anarquia, el mayor peligro que amenazaba a las fuerzas
armadas era la indisciplina. Y contra ella, contra sus brotes ope-
raban los hombres que tenian la responsabilidad de la conduc-
cién del Estado y del mando militar.

Afirmada luego la disciplina, ha aparecido con la guerra
ideoldgica, una nueva amenaza para el vigor moral de las fuer-
zas armadas, mas dificil de combatir por la sutilidad de su insi-
dia, porque no se denuncia facilmente y porque puede ocultarse
tras las apariencias normales, y si se lo propone exageradas, de
una disciplina meramente formal.

La presencia de la guerra ideolégica en el mundo, exportada
por las dictaduras comunista, fascista y nazi, ha planteado al
Estado nuevos problemas de conduccién militar a los que se debe
dar adecuada respuesta empezando por la siguiente cuestion:
;Basta la disciplina para asegurar la fidelidad de las fuerzas
armadas al ser nacional conformado por la figura moral de la
Republica y sus perfiles geogrdficos?

No, no bastan ya, porque las ordenanzas y los tribunales mi-
litares a guisa de “barrotes” de la “jaula”, con que Pellegrini
compard a la disciplina en su célebre y ultimo discurso de la
Camara de Diputados dias antes de su muerte, pueden conver-
tirse en trampa de la legalidad, invocada para dar otra vuelta
a la llave con la ayuda de los “fieles guardianes de la jaula”,
que son el “honor y el deber”, mientras fuera el “zorro” o el
“0s0” se comen todo el “corral”.

El personal militar tiene que recibir una intensa educacién
preventiva, entendiendo por tal el esclarecimiento metddico de
las diferencias sustanciales que separan a las sociedades demo-
craticas del mundo libre, de las del mundo totalitario. La disci-
plina no puede resentirse, y al contrario gana, si el militar sabe
qué ideas va a servir, lo que es fundamental en los grados supe-
riores. Y asi como el estado disciplinario de las fuerzas armadas
implica una cuestiéon no solamente de conduccién militar, sino
también organica y por lo tanto politica, habiendo suscitado la
intervencion de los poderes publicos con atribuciones constitu-
cionales, asi también resulta una cuestién politica en ultima ins-
tancia y no solamente técnica, la contraofensiva ideoldgica, en
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cuya solucién y enfoque no puede estar ausente el Poder Legis-
lativo, ya que del contexto de la Constituciéon emanan sus atri-
buciones en la materia.

Ya lo senal6 con acierto y honda inspiracién el Dr. Leandro
N. Alem —camarada de Pellegrini, en la Guerra del Paraguay,
condiscipulo, amigo de juventud, y en un tiempo correligiona-
rio —en un debate de la Camara de Diputados el 9 de agosto
de 1876, al confrontarse las atribuciones de ambos poderes, a
proposito de designaciones militares, sustentando la tesis de la
supremacia del Poder Legislativo. Pero es que en el sentido co-
mun se encuentra el precepto. ;Acaso es mas importante la
asignacién de fondos y la fijacién de efectivos para las fuerzas
armadas, que discute y resuelve el Congreso, que la fiscalizacién
de la orientacion ideolégica de sus miembros?

El destino felizmente, ha ahorrado a la Republica desde
hace un siglo, el sufrimiento de los grandes dramas de la guerra,
en lo que mucho tuvo que hacer la accion politica de Pellegrini
ante nuestra disputa con Chile. Pero muchas veces me ha pare-
cido ver, meditando sobre su caracter y sobre su conducta en
las crisis internas que tuvo que afrontar, y guardando las debi-
das proporciones de lugar, espacio y circunstancias, cuantas se-
mejanzas morales lo acercan a Winston Churchill. La misma
“determinacién en la guerra”, la misma “magnanimided en la
victoria”, la misma “buena voluntad en la paz”. Y hay motivos
para suponer que en la derrota— que nunca sufrio— hubiera
lanzado también el “desafio”.

Sélo le cupo accidén en el marco mas reducido de las revuel-
tas internas, y aunque su “gloria de hombre de estado no se
haya dorado con el brillo de la defensa nacional”, como lo re-
quiere el General De Gaulle para afirmar aquélla, la engaland
con los prestigios del coraje personal, de la intrepidez resuelta
a vencer, del criterio militar y de la lucha abnegada por la
conservacion del orden y respeto a la autoridad.

Pellegrini ya es Vicepresidente. Estalla en julio del noventa
la lamada Revolucion del Parque. Se hace cargo de la situa-
cién, y con los Generales Levalle y Roca queda completado el
“triunvirato” ejecutivo dirigido por el Vicepresidente civil ope-
rando contra la tercera revolucién de las cinco con que chocd
durante sus treinta afios de actuacion publica. Los combatientes
de la Plaza Libertad lo tuvieron a su lado, como en el ochenta
los de Puente Alsina y en el sesenta y seis los de Tuyuti. El
Dr. Juan Balestra ha dejado un patético relato de la llegada de
Pellegrini al lugar del combate, y de otros episodios del san-
griento encuentro, en el que estuvo expuesto al fuego, y obrando
“mds con su autoridad personal que con su investidura”. A las
jornadas de la lucha suceden las clarinadas de la victoria, pron-
to apagadas por el gesto fraternal de los vencedores. Luego el
abrazo de la paz y después las escenas del trabajo y de la con-
cordia, precaria pero concordia al fin.




Hacia pocos meses que ocupaba la primera magistratura,
cuando ocurrié un nuevo brote de indisciplina, cual fue la pre-
sencia de algunos cadetes del Colegio Militar en un acto pa-
blico. El Presidente habia denegado, como era natural, la auto-
rizacién pedida, pese a provenir de una gran figura politica y
amigo suyo. Desobedecido, fulminé el desacato militar con las
consecuencias previsibles para los infractores, Se atribuyé a este
episodio el principio de su enemistad con el Dr. Alem, hecho que
tan marcada influencia tendria luego en la marcha de la poli-
tica del pais.

Es que el Poder Ejecutivo, actuando en la ocasion como Co-
mandante en Jefe de las Fuerzas Armadas, no podia tolerar la
menor lesién en su prestigio —menos en la forma de un de-
safio—; prestigio del que emana esa fuerza moral que hace res-
petable a la autoridad y concita la confianza en ella, y sin el
cual la jerarquia superior —en este caso la institucién presiden-
cial— hubiera quedado afectada, con riesgo para su eficacia y
para su misma solidez.

Como Pellegrini era incapaz de abrigar rencores. y sabia
adonde estaban las responsabilidades, acepté indultar a los ca-
detes, sefialando en el decreto que se llevé a su firma, que la
falta ya habia sido debidamente reprimida y castigada en sus
promotores, permitiendo a los alumnos continuar sus estudios.
Y prefiri6é ignorar sus nombres.

Entre las muchas veces que hablé en funcion de Presidente,
citaré aqui por la materia tratada, el discurso que pronuncid
en el Colegio Militar en enero de 1892, y el que dirigi6 a los
jovenes graduados de la Facultad de Derecho en mayo del mis-
mo afio.

Contiene el primero una vibrante exhortaciéon al heroismo,
al recordar el papel de nuestro pais en América: “La Repiblica
“ Argentina —dijo— tiene una mision y responsabilidades espe-
“ ciales. Fue la primera y grande iniciativa; su bandera la conoce
“medio continente, y su ejemplo tiene repercusién en pueblos
“ hermanos. Si ella se levanta, dard nuevo aliento, y si cae, cae-
“rdn con ella los que la siguen en la penosa y dificil tarea de
“formar unae nacionalidad libre, vigorosa y fuerte.”

Y en el segundo, derrama sobre la juventud la experiencia
que la vida le va dejando sublimada en nobles exhortaciones
por veces melancolicas. “Es necesario —dijo— ...en el camino
“que vais a recorrer, tener un ideal, un proposito y adoptarlo
“desde ahora, aprovechando toda la pureza de vuestras almas.
“ Una vida piblica que se desenvuelve, si no quiere ser juguete
“de los acontecimientos, de las pasiones, de los intereses encon-
“trados, debe tener una estrella polar.”

Recuerdo yo que el Director de la Escuela Naval nos dijo
cosas muy parecidas, hace 35 afios, al entregarnos —flamantes
guardiamarinas— nuestros primeros despachos, alld en la mo-
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desta casa de Rio Santiago, hogar comin de mas de treinta ge-
neraciones de oficiales.

El agitado noventa y tres encuentra a Pellegrini sin repre-
sentacion publica electiva, lo que no le impidid, al estallar nue-
vas revueltas en el interior, regresar a la Capital para prestar
su apoyo al gobierno nacional atravesando el frente establecido
gracias a la expresa autorizacién acordada por el jefe revolu-
cionario Dr. Hipélito Irigoyen.

Acompand en el tren al General Francisco B. Bosch, coman-
dante de la division enviada a sofocar el alzamiento de Tucu-
man, aconsejandolo con acierto. Rieles levantados, alcantarillas
voladas y poblaciones hostiles, no fueron obstaculos suficientes
para detener el cumplimiento de la misién, que a los riesgos
propios de su naturaleza, acumulaba los derivados de una tropa
y oficialidad consideradas sublevadas contra sus mandos, e in-
cluso con instrucciones para eliminarlos. Los trenes arribaron
al foco revolucionario y en pocas horas quedé sofocado el mo-
vimiento.

Ya en el apogeo de su vida pablica y antes de retornar a las
funciones legislativas, pronuncié en Chivilcoy uno de los dis-
cursos mas impregnados de su antigua pasion evolucionista:
“Mds que error, delito es creer que se puede servir a la libertad
“y a las instituciones llevando la pasién politica, la insubordi-
“nacién y la indisciplina al seno de nuestro Ejército...”.

Proteger el vigor moral de las fuerzas armadas, fortalecien-
do su disciplina, previniendo su inevitable fragmentacion y anar-
quizacién como consecuencia de precipitarlas en el proceso deli-
berativo, es el mensaje que repite sin cesar Pellegrini, sin que
é1 pueda encerrar la idea de estimular la insensibilidad o alentar
la indiferencia de los hombres de armas frente a los problemas
politicos de 1a Naci6n.

Si al pueblo le asiste el derecho de sacudir las tiranias o los
regimenes que las preparan o que conducen a la anarquia, las
fuerzas armadas tienen el deber de acompaifiarlo y ante la emer-
gencia producida por la vacancia del poder civil, dejar de ser
lo que normalmente son, s6lo fuerza, para asumir la eventual y
transitoria jerarquia de poder en resguardo de las instituciones
de la Republica y del orden.

Decidido enemigo de la guerra, Pellegrini despliega una
constante actividad en la funcién puablica y fuera de ella, con
el fin de evitar el choque con Chile, acallando los reclamos de
sentimientos patriéticos heridos.

Convencido de la potencialidad de la Argentina, es posible
que la eventualidad de una derrota le hubiese preocupado poco.
Sin embargo, nunca creyé que la guerra resolviese con mayor
provecho para nosotros, la disputa que turbaba las relaciones
con la republica vecina. “;Qué podrd buscar en la guerra? (la
*“ Argentina). —;Extensién de territorio?— Le sobra. ;Gloria?




“—~—En su corta historia tiene las bastantes para satisfacer las
“mds grandes exigencias del amor patrio. ;Qué le podrd ofrecer
“la guerra? —Le ofreceria sélo un pufiado de laureles regados
“con la mejor de su sangre como compensacion a terribles ma-
“les. Esta no puede ser nunca la politica argentina”. Asi hablé
en el Senado durante la interpelacién al Ministro Alcorta en
1895, con el proposito de tranquilizar la opinién publica agitada
por la prensa. Entonces, antes y después pens6é en la misma
forma sobre la vieja pendencia, y ajust6 a ello su accién politica
en la materia, llegando a apoyar los Pactos de Mayo celebra-
dos por Roca, después que la ruptura de 1901 lo habia separado
definitivamente de su antiguo amigo y compafnero de luchas
politicas.

No obstante aquella idea directriz en materia internacional,
se le debe sustancial apoyo a la elevacion del potencial bélico
nacional, consecuente con su propodsito de equilibrar todas las
fuerzas e instituciones del pais.

No fue partidario convencido de la ley que en 1901 esta-
blecié el servicio militar obligatorio, debido a la clarividencia
y perseverancia del General Riccheri. Pero su intervencién par-
lamentaria, mas que una oposicién a la iniciativa del Poder
Ejecutivo, cuya bondad técnica reconocia, se centr6 en la expo-
sicién de ideas fundadas en el concepto que tenia sobre el estado
social del pais, y en la amenaza de una préxima guerra con
Chile, que nuevamente todos veian crecer, incluso el Poder
Ejecutivo. Pese a ello, y “braceando en facha” (*), su diserta-
cién culminé expresando en la sesiéon del Senado del 26 de no-
viembre: “Estoy de acuerdo con el sefior Ministro en que con-
“ viene votar esta ley, y creo que el Senado la va a votar y que
“hard bien. He salvado simplemente, mi opinién explicdndola;
“y mi mds ardiente anhelo serd que el seitor Ministro tenga ra-
“zém y que dentro de uno, dos o tres afios, pueda presentarnos
“un ejército capaz de ser movilizado, con un principio de dis-
“ ciplina”.

Ya en 1880, durante su primer Ministerio de Guerra y Ma-
rina, es cuando se resuelve dotar a la Armada de su primer aco-
razado de mar, el “Almirante Brown” —como lo he recordado—
y de las primeras naves torpederas.

Es en su presidencia que la Armada inicia la etapa decisiva
de su robustecimiento, con la construcciéon de unidades y con
el establecimiento de las bases y organismos en tierra para el
sostén de aquéllas, alcanzando a fines del siglos, la posesién de
un poder naval adecuado, con el que el pais puede desarrollar
serenamente su politica internacional, aguardando las contin-

(*) N. del A.: En el lenguaje marinero “bracear en facha” sig-
nifica disponer las vergas de la arboladura de un velero, y por lo
tanto sus velas, para que el navio detenga su marcha por la accion del
mismo viento.




gencias de la guerra maritima que otra vez amenazaba estallar.
Cierta vez, al informarse de las objeciones que para la construc-
cién de dos naves oponian sus ministros, les contesté: “No im-
“porta; que se encarguen los buques. Si no hay plata o crédito
“ para pagarlos, empenaremos la Catedral”. La aparente irreve-
rencia expresaba mejor que nada la irrevocable resolucion.

En 1895 dijo en el Senado: “Para tener el armamento que
“un pats como la Repiblica Argentina estd en el deber de tener,
“ se necesita mucho dinero y mucho tiempo...; y esto hace...
“ que la Nacion tenga la obligacidn, el deber de armarse cuando
“la paz estd mejor asegurada, porque cuando la amenaza de la
“ guerra se presenta, entonces ya es tarde y no hay tiempo bas-
“tante para armar u organizar las fuerzas necesarias”.

Sorprenderia no encontrar al Diputado o al Senador Pelle-
grini interviniendo activamente en las discusiones y debates
relacionados con los asuntos militares.

No me seria posible dar cabida en el espacio de esta diser-
tacién, a la nutrida relacion de medidas de gobierno, aparte de
las ya citadas, con que durante sus gestiones se hizo adelantar
al Ejército y a la Armada. Sin duda el mérito de Pellegrini es
compartido con otros funcionarios y jefes militares. Pero ello
no resta prestigio al estadista, que puso al servicio de la Repi-
blica su voluntad ejecutiva y la atraccidén que ejercian sobre
su espiritu el orden y el método.

El certero criterio técnico y profesional con que trataba los
problemas militares no puede sorprender en quien se unian la
vastedad de la cultura y la intensidad del pensamiento orgéanico.

Ponia en la ejecucion y en la defensa de sus obras, la pasién
que no falta en los politicos y estadistas de sentimientos, agre-
gando a la razén de Estado el sentido moral que la justifica, y
que torna perdurable y util la labor politica.

Sélo me detendré brevemente en dos de sus muchas y be-
néficas contribuciones a la organizacién del Ejército y de la
Armada.

Ambas ocurren en el afio 1895. Una es el proyecto para la
creacién de la Escuela Superior de Guerra presentado en el Se-
nado con su sola firma. El informe verbal del 17 de setiembre
contiene los fundamentos y las reflexiones que le han sugerido
el profundo conocimiento que tiene del Ejército y el meditado
juicio que le ha inspirado su valoracién institucional. Hay que
llenar un vacio en la instruecion que el Colegio Militar solo no
puede superar, pues: “...el mando superior de los ejércitos
“ —afirmé— requiere conocimientos especiales, estudios de alta
“ estrategia militar, que no pueden ser dados en las clases ele-
“mentales del colegio, y que forman las materias de las escue-
“las de guerra que se han creado en todas las naciones que dan
“importancia especial a la instruccién militar”. Pellegrini se-
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nador, es pues el precursor de la fundacion del instituto de altos
estudios del Ejército, que vino a crearse cinco afios méas tarde
por decreto presidencial del General Roca y su ministro de
Guerra General Luis Maria Campos.

El otro asunto en su intervencién en el debate sobre crea-
cion de las Intendencias militares para el Ejército y para la
Armada. Con ese motivo defendié el principio de la responsabi-
lidad personal de los funcionarios publicos de alta jerarguia,
como freno a las corruptelas que pueden ocultarse tras el siste-
ma de las licitaciones. Con argumentos cargados de sentido
comin imparte una leccion de ética administrativa de valor per-
manente. Pero al mismo tiempo aproveché la ocasidén para sos-
tener con elevado espiritu nacionalista y sentido de la oportu-
nidad, la obligacién que tiene el Estado de proteger las idustrias
nacionales que se establecen sobre bases econdmicas sanas en
determinadas circunstancias. “Se trata de establecer —sostuvo—
“la forma de provisién del Ejército, y este es el momento opor-
“tuno para decir que la industria nacional debe ser protegida,
“en igualdad de condiciones, por las compras que hagan estas
“ Intendencias. La industria no puede nacer por arte de encan-
“tamiento; tiene que empezar por el taller, seguir por la pe-
“ quefia fdbrica, hasta llegar a las grandes fdabricas y ser gran
“industria. .., bajo el tutelaje del Estado”. Sus iniciativas se in-
cluyeron en la ley.

Pellegrini entendia que la proteccién a las industrias nati-
vas era un imperativo de la hora, en lo que el pais no hacia
nada mas que seguir el ejemplo de las demas naciones, incluida
Gran Bretana. Esa proteccion no desvirtuaba la politica liberal
que estaba presidiendo la grandeza de la Repiblica desde la
caida de la primera tirania, politica que se imponia como un
mandato de la Constitucion Nacional, y que se inspiraba en las
Bases y en el Sistema Econémico y Rentistico de Alberdi. Sin
duda el proteccionismo de Pellegrini nada tenia que ver con
el dirigismo estatal de nuestros dias implantado por la segunda
tirania, y que es el factor preponderante del descalabro econé-
mico del pais y de las maltrechas finanzas oficiales.

Primer afio del Siglo Veinte. Cuestiones vinculadas con
nuestra expansion hacia los tferritorios del sur, conectadas al
pleito con Chile, atraen la atencién de Pellegrini, en cuyo pen-
samiento no entraba la “paz armada” como tratamiento para
el estado de nuestras relaciones con el pais hermano.

Prefiere salvar la paz, sin mengua para el decoro y la se-
guridad nacionales, pero sin malgastar los millones que costaria
una fuerza militar deliberadamente agresiva y desproporcionada.

Esta preferencia por las soluciones pacificas no alcanzaba
a nublar su vision de las realidades y el sentido de sus respon-
sabilidades, por lo que no descuidé ni permitié que se descui-
dase la defensa nacional, como ya lo hemos visto.
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En un discurso pronunciado en el Senado en junio de 1900,
abordé la cuestion patagdnica al debatirse su proyecto de ley
extendiendo hasta el litoral maritimo el territorio de La Pampa.

Examiné a fondo los problemas que planteaba al pais la
habil politica de penetracién chilena y el interés oficial un poco
en retardo, que habiamos puesto en aquellas regiones.

La geografia, la ecologia, la economia patagdnicas son tra-
tadas con criterio que hoy tiene vigencia. Voy a detenerme ape-
nas en los aspectos militares alli enfocados. El estratego, que
esta siempre comprendido en un buen politico, aporta un juicio
que resume en admirable sintesis el valor de las posiciones
maritimas.

Dijo entonces Carlos Pellegrini: “...es fdcil comprar aco-
“razados, establecer Escuelas Navales; pero, no podremos ver-
“ daderamente ser potencia maritima si no tenemos como base
“una marina nacional, una extensa costa maritima poblada y
“rica, que sirva de apoyo a nuestra marina de guerra, y que
“sea a la vez protegida y defendida por esa misma marina”.

De alli hace derivar la necesidad de fomentar el desarrollo
de Bahia Blanca, “...; para que pueda crearse alli una gran
“ciudad... y la base de nuestro poder naval en el Océano”.

La evolucién de nuestras relaciones con Chile, el fortale-
cimiento del panamericanismo, el desplazamiento de los centros
de poder mundiales, el portentoso poder de las armas actuales,
el progreso —si lo hay— hacia una humanidad menos dispuesta
a guerrear, y mas que todo la fision del mundo en dos campos
ideoldgicamente opuestos, han alterado en la era espacial y nu-
clear los factores que entonces pesaron para expandir nuestro
poder naval, reduciendo el valor de unos y aumentando el de
otros. Pero mientras el mar siga siendo una amplia via de co-
municaciones, los principios estratégicos enunciados por Pelle-
grini en el Senado, continuaran teniendo validez, y ellos deberan
sefialar el camino por el que debe abrirse cauce nuestra politica
maritima y su corolario naval. Mas atn: el factor econdémico,
que para Pellegrini estaba representado entonces, como es 16-
gico, por el ganado lanar y los fértiles valles de la precordillera,
ha acentuado su gravitacion en una medida tal vez ni sohada
en esos tiempos, debido a las cuencas de hidrocarburos descu-
biertos después, a lo que se debe agregar la inmensa riqueza
viva apenas explotada que contienen nuestros mares —una de
las mayores del mundo—, los yacimientos carboniferos de Rio
Turbio, los ferruginosos de Sierra Grande, y el enorme potencial
hidrico todavia casi intacto.

Pellegrini tuvo amistad y estrecha relaci6n con las figuras
militares de su época. Este habito social, bueno de por si, es
inteligente regla para el politico y para el hombre de Estado
que alla en las cumbres donde convergen los mandos del Estado
son los de las instituciones subordinadas, debe codearse con los
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militares para colaborar en la empresa comiin, allegando tem-
peramentos, educaciones, comportamientos, inquietudes y hasta
tipos de conducta por lo general diferentes.

Amaba a esta tierra, sentia su grandeza potencial y estaba
orgulloso de su Historia.

Muy temprano, en el setenta y cuatro, presenté en la Ca-
mara de Diputados un proyecto de ley por la que se otorgaba
un premio al mejor trabajo que se escribiera sobre Historia Na-
cional. Con honda inspiracién nacionalista sostuvo que: “...te-
“nemos el deber de conservar intacto ese legado de gloria y
“transmitirlo a la posteridad...; para... restablecer la verdad
“de esos hechos y de hacer conocer cudl es la parte que a cada
“uno le cupo en esta lucha gloriosa”.

El, que no era un roméntico, rindi6 homenaje deshojando
su elocuencia sobre las tumbas de los grandes muertos o sobre
el marmol en el que resucitaban exaltados por la gratitud nacio-
nal ilustres soldados de la patria vieja. Y alguna vez puso el
acento de su ingénita fidelidad a lo criollo en la justificacion
social de los caudillos semibarbaros, junto a la condena que le
dictaba la razén en nombre del espiritu nacional.

Al cantar sus hazaflas guerreras y al reconocer la grandeza
moral de Levalle, puso el sello absolutorio que el sentimiento
popular ya habia otorgado a su “héroe predilecto y mdrtir mds
querido”, frase con que cerr6 su conmovedora oracién al mau—
gurar su estatua en Buenos Aires.

Las glorias del Almirante Brown, cuya exaltacién debié serle
muy grata por las afinidades ancestrales, le arrancaron evocacio-
nes justicieras al descubrir su monumento erigido en Adrogué:
“Fue frente a Montevideo —recordé Pellegrini— donde puso la
“ base inmortal de su gloria... haciendo desaparecer de nues-
“tras costas, todo vestigio de un dominio de tres siglos, cuan-
“do... la victoria torndbase ingrata para las armas de la pa-
“tria... y... el circulo de acero, al estrecharse amenazaba
“ahogar en su cuna gloriosa la gran revolucion destinada a dar
“libertad a la parte meriodional de nuestro continente”.

En el saludo postrero al vencedor de Pavén, uno de los dos
grandes organizadores de la Republica, proclamé que su nom-
bre seria “segundo, solo al lado de San Martin en la considera-
“cién y el respeto de nuestra América”.

Y al morir el General Levalle, su viejo camarada del ochen-
ta y del noventa, su fiel amigo y leal consejero en las horas de
prueba, dijo: “La Nacién ha seguido con ansioso anhelo el cruel
“proceso del mal y la lenta agonia del soldado, como si sintiera
“que libraba una batalla desesperada contra el destino, en la
“ que estaba comprometido lo mds noble, lo mds bravo, lo mds
“aguerrido y glorioso de su vieja guardia”.

De linajes europeos cercanos, buena sangre saboyana e in-
glesa, queria a esta tierra de la que habia absorbido sus mejores




jugos, con intensidad no menor —lo probé su vida— que los
retofios de antiguas estirpes coloniales.

Carente de la oculta ambicion que hace derribar todos los
obstaculos y saltar todas las vallas, encendié su alma la pasion
publica bajo la que quedaron sepultados otros reclamos; quiso
el poder para servir a la Reptblica y para asegurar su marcha
hacia el destino de grandeza que para ella entreveia con cer-
tera intuicidn.

Sin apego por los goces materiales desenfrenados, no busco
la fortuna del oro y dedicé poco tiempo a los negocios privados
para los que le sobraba capacidad pero le faltaba vocacion.

Era valiente, con el valor sereno de los espiritus fuertes y
generosos en los que la ira y la indignacién provienen siempre
de la injusticia, y cuyos naturales impetus no alcanzaban a nu-
blar la razon ni a torcer los nobles instintos. Actuando en un
ambiente de continuos roces y choques, sblo se recuerdan dos
rupturas, que fueron totales y definitivas. En ambos casos hizo
publicos sus agravios. Frente a gente modesta nunca tenia in-
convenientes en “apagar los fuegos”.

Caballero armado con el escudo de su conciencia y del amor
a su patria, se irgui6 todas las veces que su honor fue atacado,
como lo ensefié San Martin a sus granaderos, y levantd su voz
para asumir la defensa del decoro nacional siempre que se
intenté empafarlo.

“Gobierno quiere decir pensamiento, voluntad, energia; no
“ se puede gobernar si no se tiene el ideal y el pensamiento, la
“tilusion del gobierno; si no se tiene la voluntad y energia del
“poder”, dijo una vez en el Senado, rubricando lo que habia
demostrado con su conducta de toda la vida: que tenia alma
de caudillo.

Su muerte asombré al pais y consternd a amigos y adversa-
rios. Habia caido el bien llamado “piloto de tormenta”. Como
lo indicaban antiguos reglamentos navales podria haberse izado
la sefial: “El almirante entrega el mando”.




En la udltima sesién del afio 1964, se renueva la comisién
directiva que queda asi constituida. Presidente: Dr. Horacio C.
Rivarola; Vicepresidentes: Dr. Mariano R. Castex e Ing. Jus-
tiniano Allende Posse; Secretarios: Dr. Guillermo Garbarini
Islas y Sr. Adolfo Lantis y Tesorero Ing. Dr. Manuel F. Castello.

En la primera sesién de 1965, la Academia se pone de pie
en homenaje a la memoria del Dr. Alfredo L. Palacios cuyo elo-
gio hace el sefor Presidente.

Acto seguido se lee por Secretaria el decreto por el que el
Poder Ejecutivo nacionaliza nuestra Academia, dejandose cons-
tancia del agradecimiento de la Academia a los sefiores Dres.
Horacio C. Rivarola y Manuel F. Castello por las gestiones
hechas en pro de la nacionalizacién.

Se recibe una donacién de la sefiora Fabiola Tarnassi de
Shilken, la que se agradece debidamente.

La Academia acepta a fin de 1965 el ofrecimiento de la Aca-
demia Nacional de Ciencias para que tenga su sede en la de
aquella, calle Junin 1278, en la misma sesi6én se designa una
comision formada por los Dres. Castello, Garbarini Islas y Lou-
det para que propongan las modificaciones al Estatuto que juz-
guen convenientes.

FEl 10 de diciembre de 1965, se designan Académicos a los
Dres. Alejandro Ceballos y Manuel Rio.




